MAVA-lisovna - rodinna
strojirenska firma

s tradici a technologickou
budoucnosti

Byt ma spolec¢nost MAVA-lisovna s.r.o. z Frystaku v nazvu lisovani, tuhle
cinnost uz provozuje pouze okrajove. Jejim hlavnim zameérenim je vyroba
sofistikovanych komponent na nejmodernéjsich strojich. Ke stolu spolu
s nami zasedli majitel spolec¢nosti Vladimir Valasek (VV) a technicky a vy-

robni feditel Zdenék Janac (ZJ).
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Jaké byly zadatky vasi firmy?

VV: Vyudil jsem se néstrojatem ve Zling, pozdéji jsem vystu-
doval priimyslovou $kolu a pracoval v konstrukeci lisovaciho
nafadi. Na za¢atku devadesatych let jsem zacal podnikat na
Zivnostensky list a v roce 1993 jsem se spojil se spole¢nikem
Oldtichem Matulou, rovnéZ vyuéenym néstrojatem. Tak vznikla
MAVA-lisovna. V roce 1994 jsme ptisli do primyslového arealu
ve Frystaku, do té nejmensi budovy a zacali jsme lisovat a vy-
rabét nastroje pro lisovani. Za dva roky jsme se transformovali
na spole¢nost s ru¢enim omezenym. Zakazky i zaméstnanci
ptibyvali, v té dobé jsme vyrabéli hlavné soudastky pro vy-
tahy, ale také obuvnické klenky a jiné komponenty.

V roce 2000 jsme tento areal koupili, co se nam nehodilo,
jsme rozprodali a zbytek kompletné revitalizovali. V roce
2004 jsme ziskali certifikaty CSN ISO 9001 a CSN ISO 14001.
V roce 2008 jsme postavili vyrobni halu, kam jsme zac¢ali
instalovat nové CNC technologie a postupné se tak vzda-
lovat od lisovani. My tedy lisujeme potéd, ale uZ to nenf
podstatna ¢ast nasi vyroby. Za tticet let podnikani doslo ve
vyrobé k obrovskému zrychlenf a dynamice, v roce 1994 jsem
dostal jednu objednavku za tyden, dnes ptijde deset dvacet
za den. V lofiském roce jsem od spole¢nika odkoupil jeho po-
dil, podnik tak m4 jen jednoho vlastnika. Nynf jsme rodinna
firma, pracuje zde devét rodinnych piislugnikt véetné me,
manZelky, dcer, zet1, synovch...
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Cim se v soutasné dobé zabyvate?

VV: Smyslem na$eho podnikani je propojovani ptivodnich
technologif s novymi, s IT, robotizaci &i automatizaci, to je
nase ptidana hodnota. Nase generace a generace nasich déti
to jesté dokaZou, ale dalsi generace uZ staré technologie znat
nebudou a mnohé obory pak zaniknou. Disledkem bude, Ze
strojatina z Ceské republiky odejde. Vezméte si jen ubytek
tézkého priimyslu u nés - kdy# znidite tézky primysl, zatne
pomalu chiadnout i ten lehéi, nebudete mit kde nakoupit ma-
terial, nebudou technologie, nebudou mozky, které to uméji
udélat. S tim je uzce spojen i nedostate¢ny zdjem o u¢ebni
obory a stiedni priamyslové $koly.

Diky kombinaci moderni a staré technologie miiZe vznik-
nout unikatni vyrobek, ale musi u toho byt nékdo, kdo méa
zku$enosti jak se starou, tak s novou technologii a umi nad
tim piemyslet. KdyZ k nové technologii postavite pracovnika,
ktery vysel ze $koly, Zadny vyrobek nevymysli. Pro¢ jsme
v roce 2008, kdy? byla krize, zatali vyrabét panty? ProtoZe
jsem vidél, Ze je mezera na trhu. Nemyslim obyé&ejné panty,
téch je viude plno, my délame specialni a je mi jedno, jestli
v sérii padesati, sta nebo tisice kust. Je to unikatni vyrobek
a chceme, aby zdkaznik dostal, co potiebuje.

Z]: Kazda krize prinasi néjakou prileZitost. Objevili jsme
nové vyrobky, nové zakazniky a ptisly nové technologie. Rok
2009 povaZzuju za dileZity milnik, to jsme do firmy po#idili
prvni laserovy fezaci stroj. CNC laserové ohybaci a obra-
béci stroje v propojeni s ¥{dicim systémem poskytuji dalsi
mozZnosti. Tim se tplné pfevratil charakter vyroby a jeji dy-
namika, zménilo se prostiedi, v jakém jsme do té doby praco-
vali, a zménil se i typ nasich zdkaznik, ktefi zacali poptavat
vyrobky, jeZ jsme do té doby nevyrabéli.
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Jaké jsou vase konkurenéni vyhody oproti jinym fir-
mam?

Z]: Snazime se na$im zdkaznik(im nabizet komplexni do-
davky, to znamen4, Ze u nami zhotoveného vyrobku koope-
ra¢né dodame povrchové a tepelné tipravy a nasledné i drobné
montaze. Dalsi konkurenéni vyhodou je, Ze v ramci vyvoje
se zakazniky velice izce spolupracujeme, snaZime se jim vy-
chézet vstiic a uplatiiovat nase zku$enosti hlavné pii vyrobé
prototypt. Oni velmi kladné reaguji na to, Ze jsme schopni
dodat prototypy ve velmi kratkém ¢ase - je to diky modernim
technologiim, které mame a které dokonale ovladame, i diky
spolupracovnikim, které jsme si vyskolili. DileZité je také
zminit, Ze pravidelné obnovujeme strojovy park, pracujeme
s nejlepsimi a nejmodernéj§imi technologiemi, které jsou
na trhu, mame digitalizovanou vyrobu a dél se rozvijime.
A koneéné jako nespornou konkurenéni vyhodu vidim to,
7e standardné drzime skladem velké mnozstvi materialu,
takZe jsme schopni velice rychle reagovat.

Skokové rostouci ceny materialu znamenaly pro
spoustu firem dalsi krizové obdobi. Jak se vam je po-
datilo zvladnout?

VV: Musite nakupovat v dobé, kdy je slusna cena, a mu-
site obrovsky piedvidat, proto mame tak velky sklad. Ja jsem
piedvidal, Ze ceny vyrostou, a nakoupili jsme s ptedstihem.
V tom nejhorsim roce jsme zvysili zisk a dostali jsme se do
takové efektivity, o jaké se mi nikdy v Zivot& nezdélo. Clovék
musi z nevyhody udélat vyhodu, z propadu udélat zisk. Pod-
nikat znamend, Ze ¢inite kroky, které vam umo#ni pfekonat
veskeré piekazky, jez vam prijdou do cesty.

Prot se ika, 7e Ceska republika je montovna Evropy?

VV: Pro¢ je tady tolik montoven? ProtoZe to nékdo chce
a dokdZe to zaplatit. Ve Francii uZ takové firmy nemaji, v Né-
mecku ubyvaji, proto museji dojit sem a pokracuji jesté dal,
do Rumunska, do Turecka... Svym zptsobem jsme v tomto
segmentu i my, ale je to nevyhnutelné. Pokud maji vzniknout
nové strojirenskeé firmy, museji n&jak zacit. Zivnostnik nebude
hned vyrabét nové stroje nebo atomovou elektrarnu, musi
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zatit u komponent. My dnes pracujeme pro $iroké spektrum
prumyslovych obori, nase vyrobky jsou souéasti autobuso-
vych dild, vlakd, pracovnich stroji, stroji pro automobilovy
pramysl, ndkladnich i osobnich automobild, v mensi mite
dodavame do zemédélstvi, energetiky, obuvnictvi, potravi-
néafstvi, zdravotnictvi... Ve findlnim produktu pak nase sou-
¢astky putuji do celého svéta.

Nabizime i finalni vyrobky, které jsme sami vyvinuli, ale
jsou souéasti velkych celki. Jako mala firma musime hledat
segmenty, kde je volné misto a kde nas nékdo oslovi. Napo-
sledy jsme takto pomahali vyrobit komponenty pro vyhleda-
vani potapédi ztracenych v moii. Kazdy, kdo potiebuje néco
vyrobit, ma u nas oteviené dvete a miZe to byt jakykoliv
segment nebo jakkoli specialni vyrobek - délali jsme formy
pro zmrzlinové stroje, vyrabéli jsme skolni tabule, specialn{
panty jsem uZ zmitoval a jsme p¥ipraveni splnit nasim za-
kaznikam v$echny poZzadavky z oboru strojirenskeé vyroby.

MAVA se py3ni nejmodernéj$imi technologiemi. Jak
vnimate inovace?

VV: Paradoxné nejvic inovaci zaznamenavame v kazdoden-
nim vyrobnim cyklu. Tady je nejvic prileZitosti k nalézani
idedlnich technologickych postupii propojenim vyrobnich
kroki jednotnym softwarem a napojenim do IT systému a ani
lidé zde nehraji zanedbatelnou roli. Nemyslim si, Ze inovace
je to, Ze koupim néjakého robota, protoZe ten robot bude za
rok stary. My ¢ekdme, aZ se u vhodné technologie objevi na
trhu technologicky skok, pak teprve kupujeme. U robotl
bude technologicky skok, az budou dostupni s béznou ru-
kou, ne jenom s klestémi, chapadly neho pfisavkami. Oni uz
existuji, ale nejsou béZné dostupni. Robotizaci se zabyvame
minimalné pét let, méli jsme vytipovany i konkrétni stroje,
ale zatim vyckavame. Mozna je to otazka dvou let, a kdo bude
pfipraveny, vyuZije technologického skoku a potidi si ty véci
ve spravny &as, ziska technologickou vyhodu.

Jaké mate vize do budoucnosti?

VV: Cil nasi firmy je dostat se mezi sto aZ dvé sté nejlep-
gich rodinnych firem v Ceské republice. Chceme toho doci-
lit pfidanim novych obort podnikéani, novych segmentii se
zaméfenim na udrZitelnost vyroby, technologicky pokrok
a finanéni rozvoj. Budoucnost vnimam velice pozitivné, spa-
ttuji prilezitosti na trhu nejen v jinych oborech, ale i v pro-
pojovani cbort. Tésné pied covidem jsem vidél ptileZitost ke
sniZenf nakladd v tom, Ze zaéneme prodavat cely segment
véci, které sami potiebujeme - pfipravky, nastroje, métidla,
brusivo... K tomu jsme ptidali i to, co nepottebujeme, a je-
den z élenti rodiny néasledné zaloZil sesterskou firmu Vtools,
ktera to vée od naradi pres pracovni prostiedky aZ po jefaby
prodava pies e-shop. A zaéalo to tim, Ze jsem chtél udettit
na zavitnicich a vrtacich. Dalsi propojeni obort bude moZnéa
v oblasti gastronomie nebo kultury. Letos jsme také zvysili
vykon stie$ni fotovoltaické elektrarny na osmdesat kilowatti,
¢im% se snizily nédklady na odbér elektrické energie o tiicet
procent. Stale mé bavi nalézat nové cesty a nové prileZitosti
a vétim, Ze to bude bavit i ty, co ptijdou po nas.l
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